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Este manual nació de una pregunta sencilla que un servidor civil le hizo 
al autor en un pasillo: «¿Y por dónde empiezo?» Esa pregunta, más 
honesta que cualquier expediente, reveló algo que los libros técnicos 
pocas veces admiten: que el derecho disciplinario puede ser 
intimidante, denso y alejado de quien más lo necesita.

El ABC del Procedimiento Administrativo Disciplinario no es un 
tratado para especialistas. Es una guía para el Secretario Técnico que 
enfrenta su primer expediente, para el Jefe de Recursos Humanos que 
debe tomar una decisión como autoridad del PAD, para el servidor 
que recibe un acto de inicio y no sabe qué hacer, para el estudiante o 
egresado que quiere forjar su futuro con esta especialidad y para el 
abogado que quiere entender el PAD desde adentro — desde la 
realidad de las entidades públicas peruanas, con sus limitaciones, sus 
plazos y sus personas.

Cada capítulo fue construido con la misma convicción: que conocer 
tus derechos es la mejor forma de defenderlos, y que una 
administración pública que sanciona bien es también una que protege 
bien. El PAD no es un instrumento de castigo arbitrario; es, bien 
aplicado, una garantía de justicia para todos.

Los rombos que adornan la portada de este manual no son un 
accidente estético. Son el símbolo más reconocible de la cultura 
Chachapoyas — mi tierra, mi región — tallados hace más de mil años 
en las piedras de la fortaleza de Kuélap, en las alturas de Amazonas. 
Los Chachapoyas los usaron para marcar identidad, pertenencia y 
permanencia.

Con el mismo espíritu se escribió este libro: como una obra que lleva el 
sello de dónde viene su autor, y que aspira a permanecer como 
herramienta útil para quienes sirven al Estado peruano.
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